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Friihjahrshoch
hilt weiter an

Laderaum bleibt Mangelware
am Spotmarkt im Straflengiiter-
verkehr. Unter den Angeboten
der Timocom-Nutzer lag der La-
dungsanteil in der ersten vollen
Woche nach Ostern innerhalb
Deutschlands bei 88 Prozent,
nur 12 Prozent entfielen auf freie
Lkw. Auch europaweit (87:13)
waren die freien Fahrzeugkapa-
zitdten kaum grofler. Beobachter
sehen darin Auswirkungen der
hohen Dieselpreise. (loe)

Anteil der Angebote von Ladung

und Laderaum nach Léndern
in Prozent
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Die Werte basieren auf den bei TIMOCOM
eingestellten Ladungs- und Laderaumangeboten.
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Jiirgens fordert
Bundesgelder

HAFEN Der Geschiftsfiihrer der Lii-
becker Hafen-Gesellschaft, Sebastian
Jiirgens, wirft dem Bund vor, sich
mit falschen Argumenten vor Investi-
tionen aus dem Sondervermdgen in
die Seehifen zu driicken. Die Begriin-
dung, das sei Landersache, bezeich-
nete Jiirgens, der auch Prasident des
Zentralverbands der deutschen See-
hafenbetriebe (ZDS) ist, als so nicht
zutreffend. Es gebe ein Gutachten des
Rechtsdienstes des Deutschen Bun-
destags, wonach der Bund durchaus
Geld in die Hifen geben konne, sagte
er. Es miisse nur ein Bundeszweck
wie beispielsweise die Forderung von
Industrie, Verteidigung oder Energie
gegeben sein. (dpa/ben)
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Paketdienst fiirsperrige

Ware

Gesehwindigkeit tritt im neuen Markenauftritt von GEL hinter Klarheit und Einfachheit
ck. Dag System fiir Giiter ohne Paletten Dbeliefert vor allem Privatempfanger.

Nur die Auflieger gehéren dem GEL-Verbund, die eingesetzten Zugmaschinen stammen von Subunternehmern.

Von Tobias Loew

EL hat sich neu erfunden.
GDer Transportverbund mit

Hauptsitz im nordrhein-west-
félischen Meerbusch tritt nicht mehr
mit dem Fokus auf Expresslogistik
auf, sondern présentiert sich als Pa-
ketdienst fiir XXL-Ware. ,Viele ha-
ben Express mit Sonderfahrt gleich-
gesetzt - und das ist einfach nicht
unser Geschift“, erklirt Geschifts-
fiihrer Tobias Starosky.

Die neue Positionierung zielt auf
eine strategische Nische im Trans-
portgeschift, oberhalb der Paket-
dienste, unterhalb des klassischen
Stiickguts. Denn GEL befordert Sen-
dungen, die fiir das Férderband zu
grof}, zu schwer oder zu fragil sind,
aber noch keine Palettierung erfor-
dern. Anders als klassische Paket-
dienste transportiert das Unterneh-
men auch Multicolli-Sendungen, also
Auftrage mit mehreren Packstiicken.

Rechtlich agiert GEL dabei als
Spediteur nach Handelsgesetzbuch
(HGB). Das Selbstverstindnis des
Partnersystems folgt aber einem
anderen Leitbild. ,Paketdienst be-
deutet fiir einen Empfinger: Es
geht schnell, ich kann die Sendung
liickenlos tracken, ich habe ein Zeit-
fenster, betont Starosky und fiigt
hinzu: ,,Genau das wollen wir auch
fiir sperrige Ware bieten.“

Das Spektrum der Giiter, die
der Dienstleister transportiert,
reicht von Mobeln und Kiichen
liber weifle und braune Ware bis
zu Outdoor-Produkten, Fahrridern,
Sanitdrkeramik und Glas. Zu den
Versendern zdhlen iiberwiegend
Onlinehdndler, Hersteller und Im-
porteure, die ihre Produkte direkt
an Privathaushalte ausliefern. Doch
die eindeutige Ausrichtung auf
Endkunden beruht nicht auf stra-
tegischen Uberlegungen, sondern
ist das Ergebnis eines langfristigen
Entwicklungsprozesses.

»Ins B2C-Segment haben uns
die Kunden getrieben®, erzihlt der
GEL-Chef. ,Grofle Sanitiarherstel-
ler haben sich irgendwann von uns
gewiinscht, dass wir auch zu Pri-
vatempfiangern liefern, weil deren
Kunden das wollten®, blickt er zu-
riick. Mittelfristig sieht der Verbund

seinen Schwerpunkt in einem struk-
turell wachsenden Segment: dem
Onlinehandel. So sei etwa das Ge-
schift mit Mobeln deutlich weniger
digitalisiert, die Strukturen ein we-
nig altmodisch. ,Dort kdnnen wir
noch enorm wachsen®, hat Starosky
ausgemacht.

Dabei legt der Verbund grofien
Wert auf schlanke Prozesse - mit ei-
nem klaren Ziel: der Zustellung im
ersten Versuch. Dafiir investiert GEL
regelmdfig in seine IT - rund 3 Pro-
zent des Umsatzes, verrit Starosky.
Einen erheblichen Anteil davon ver-
schlingt die Cybersicherheit. Der
GEL-Chef schitzt ihn auf rund ein
Viertel der gesamten IT-Kosten.

Sy mit 19 ei Standorten
Das Netz umfasst 50 Standorte in
Deutschland: 19 eigene Niederlas-
sungen und 32 Franchisenehmer.
Hinzu kommen fiinf eigene Um-
schlaganlagen. Der Fuhrpark be-
steht aus rund 1.000 Fahrzeugen,
von denen rund 300 im Fernverkehr
und 700 im Nahverkehr unterwegs
sind. Wihrend die im Hauptlauf ein-
gesetzten Trailer iiberwiegend dem
Verbund gehoren, verfiigt GEL tiber
keine eigenen Lkw.

Als Gesellschafter der interna-
tionalen Kooperation Netexpress
Europe sowie in bilateralen Part-
nerschaften erreichen Sendungen
aus dem Verbund laut Starosky fast
alle EU-Lander und die Schweiz, mit
Ausnahme der baltischen Staaten,
Skandinaviens und Griechenlands.
Im grenziiberschreitenden B2C-Ge-
schift bietet das Unternehmen ein
europaweites Produkt mit einheitli-
chen Standards an.

Mit dem Aufbau eigener Betriebe
hat die Kooperation im Anschluss
an die Wirtschafts- und Finanzkrise
2009 begonnen, als Liicken in der
flichendeckenden  Struktur des
Netzes entstanden. Die Investitions-
phase belastete das
Ergebnis  zunichst
erheblich, erinnert
sich der GEL-Gesell-
schafter und Nach-
haltigkeitsbeauftragte
Norbert Keimeier,
der das Netz bis 2025
gemeinsam mit Staro-
sky in einer Doppel-

GEL in Zahlen ‘

50 Standorte (19 eigene,

32 von Franchisenehmern)

5 Logistikzentren als Regional-
Hubs

Umsatz 2025: 140 Millionen Euro
(eigene Angabe, Hochrechnung
auf Basis der unternehmens-
eigenen Depots)
Transportvolumen 2025: 1,8 Mil-
lionen Sendungen mit 3,8 Millio-
nen Packstiicken

1.000 Fahrzeuge, davon rund
300 Lkw im Fernverkehr und
etwa 700 Nahverkehrsfahrzeuge
2.000 regelméRige Versender,
davon 900 als Kunden der eige-
nen Depots

%

Ins B2C-Segment
haben uns die
Kunden getrieben.

Tobias Starosky,
Geschaftsflihrer GEL

il

spitze fiihrte. Heute rentiere sich
die damalige Anstrengung dagegen
sehr.

Denn die eigenen Hiuser liefern
langst nicht nur Empfangs-, sondern
auch Versandmengen und damit
Margen, die ein reines Koopera-
tionsmodell nicht erlaube. ,Wir ho-
ren immer wieder von Kunden: Ich
will mit GEL direkt sprechen, nicht
mit dem Franchisenehmer vor Ort*,
berichtet Starosky. Das belege, wie
wertvoll der direkte Marktzugang
sei. Dennoch seien die Franchise-
partner, von denen viele ausschlie3-
lich fiir GEL titig sind, unverzicht-
bare, langfristige Bestandteile des
Systems. Die Kombination aus ei-
genen und Partnerbetrieben gebe
dem Verbund eine Stabilitit, die ein
reines Kooperationsnetz nicht biete.

Das Sendungsvolumen lag 2025
in etwa auf Vorjahresniveau bei rund
1,8 Millionen Sendungen. Starosky
bezeichnet die Entwicklung als so-
lide, aber unter den Erwartungen:
,Wir hitten uns ein kleines Wachs-
tum gewdiinscht.“ Fiir das laufende
Jahr zeigt er sich zuversichtlicher.
Das Unternehmen zdhlt netzweit
rund 2.000 regelmifiige Versender,
davon knapp 900 an den eigenen
Standorten. Die Abhingigkeit von
einzelnen Grofkunden halte GEL

bewusst gering.
»,Das Angebot vieler Logistik-
dienstleister {iberschneidet sich

teilweise mit unseren Leistungen -
aber niemand bietet ganz exakt
dasselbe an“, betont Starosky auf
die Frage nach den Wettbewerbern
des Systems. Sperrige Elektronikar-
tikel wie Fernsehgerite wiirden zum
Teil von klassischen Paketdiensten
zugestellt, auch wenn diese darauf
eigentlich nicht ausgelegt seien.
Die grofite Uberschneidung gebe es
mit Zwei-Mann-Systemen bei Sen-
dungen im oberen Gewichts- und
Volumensegment. ,Aber wir bie-
ten keine Aufstell-, An-
schluss- oder Montage-
. services an®, schrankt
der GEL-Chef ein.
Auch hindlereigene
\ \ Lieferdienste konn-
ten sich aus seiner
Sicht langfristig zu
| Wettbewerbern
entwickeln.
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